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lzvozj e ponovno prepoznat kao moguci, generato

.. alijos uvijekn e i kao aktivnost n a jelovat]seejekokomskek politike n
institucije

Osim toga poceo je prevladavati dojam da je hrvatski izvoz postao konkurentniji-St 0 n i ,jee
jekonkurentska pozicija hrvatskog 1 zvoza I C
drugih zemalja- koje koriste razlicite direktne, indirektne, javne i skrivene mjere poticanja izvoza

Dok svijet strahuje od protekcionizma i ,,globalizacijske oseke®, a svjedoci smo i razlicitih trgovinskih
,ratova” (valutnih, kamatnih, poreznih i drugih) kojima su brojne zemlje pribjegavale posljednjih

godina radi jacanja svoje konkurentske pozicije, poduzet ni ci ma iz Hrvats
nNi sve ekonomske sl obode koj EUdokBtoviemendk o n K u r €

EU snazno zaostaje u -bmnancijskom sektoru :



A Konkurentnost izvoza odredena | e

I one koji ovise o poduzetnicima samim (kao npr. iskustvo, inovativnost, kvaliteta,
uspjesnost zaposlenika i menedZzmenta, referentnost, fleksibilnost, primjena novih
tehnologija, aplikacija digitalizacije, ...)

I One koji ovise 0 opéem ambijentu i uvjetima koje kreira drzava (kao npr. efikasnost
pravosudnog sustava, obrazovnog, zakonodavnog, efikasnost ostalih institucija, ...)

U kreiranju €konomskihpolitika: koje bi dalecdodatnbpoeticajsastu izvoza
Hrvaiskajjecdeficitarna



Kanaliziranje bankarske likvidnosti kredite,
jamstvenesheme, garancije | osiguranja

Banke koje posluju u Hrvatskoj su hrvatske banke neovisno o vlasnistvu njihovog kapitala

Stoga nisu i ne mogu biti samo filijale nositelja stranog kapitalan ego trebaj u bi ti
podr Ska gos p &rdzdimargikrgemnihpalwdtnitkih projekata, ideja i inovacija koje
tome mogu pridonijeti—iuz moguc¢nosti financiranja koj a
konkurentnim u odnosu na izvoznike i poduzetnike iz drugih europgiaspodarstva

Podrska tome svakako treba bitiis r edi Snj a banka

kroz definirane iznose ,,paketa” financiranja banaka po nultoj kamatnoj stopiz uvjetovan plasman
tih sredstavanetel zvozni ci ma i poduzetnicima u Cijer
mat eri jal ni h 1 np dteaztakbdenugjatoramu visiouprosjpéeelk laanat n e
na ukupni iznos paketa plasiranih sredstava (maksimalno 2 p.p.) uz koju bi banke ta sredstava

plasirala poduzecdima
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A Pritometrebadatipr i ori tet jacanju mogucé¢nost i nafkdjemea n

odnosi glavnina zaposlenosti, koji su pokretaci inovacija a u znacajnoj mjeri i neto-izvoznici sa znatno
nizim udjelom uvoza u izvoznom prihodu nego sto je slucaj kod velikih poduzeca,

Kakobisepobol j Sal a kval i-praiosa trehaju imatitpaslkvoi goduhvativi o z a
inovativni proizvodik 0 J i ma s e st var a ,kof s eazirgumalkaonrai Svtreinjjeu
naprednih tehnologija ukljuc¢ujuciizvoznikesvi soki m udj el om i z datkaik ¢
se trebaju viSe stimulirati i kroz poreznu politiku i bespovratna sredstva — grantovekakve koriste i
druge C€) anica EU

Dodatno, treba favoriziratii zvoz u zemlje s vecim iememgihgo Vi
markets—-k ao Sto to rade i druge ¢l anice EU, vo
EU u globalnongospodarstvu,



To o o

Upravl janje tecajem o

Od sredine veljace 2015. do kraja |lipnja 2C¢C
Uvoznicima bolje, 1zvoznicima | o0oSije

Anaj viSe su negat i v n-oonikodkgjib & izdaci za unoekreéu nalrazini aal 2566 |
do 40% prihoda od izvoza

O neto izvoznicima se u Hrvatskoj gotovo ne govoegoseh v al os pj ekvazii py ex a |

koji ma | e uv oz iliBptek mizeend groizvods a visezswsokzlaa gaksniceuverenih
proizvoda

Za odrziv gospodarski rast Hrvatske nuzno |
OdJHNBa se stoga oCekuje da intervenira na de
pritiske neovisno o faktorima zbog kojih se oni javljaju

Dodatno,pot rebne su I druge mjere koje Ce 1 zvoz

domace valute



Primjer podrske poduzetnickoj aktivnosti iz primarne emisije predstavljaju
nekonvencionalnanjere ECBa/ Eurosustava
vezane uz kupnju razlicitih vrijednosnica privatnog i javnhog sektora i

ulazaku program kupnje korporativnin obveznicakao segmenta financiranja koji je u

Hrvatskoj potpuno zanemaren tijekom kriznih godina —
a upravo bi HNB svojim obratnim repo transakcijani@étkupa vrijednosnica)

srokomreotkupad o Cetiri godine mogao Dbit] pod



Hrvatska treba koristiti modele koji su prisutni u
drugi m dr zavama



Austrija:
MOTIVACIJSRIROGRAM POTPORE 1ZVOZU

Our potential market is larger than we thin

go-international programof the Austrian Federal Ministry of Science, Research and Econamdythe Austrian Federal Economic Chamber
25 mjera kroz 5 programa:

A GO GOING orijentiran na motiviranje i osposobljavanje malih i srednji poduze¢a da postanu izvoznici (za poéetak npr. u susjedne
zemlje) — radionice, motivacijska dogadanja, savjetovanja, upoznavanje s novim tehnologijama, umrezavanje poduzetnika (postojecih i
bududih izvoznika)

A KEEP GOINGpomo¢ tvrtkama u ulaganju u inozemstvo i postojeéim izvoznicima u izlasku na nova trzita -uglavnom izvan EU (npr.
zemlje ASEAN i druga trZiSta s visokim potencijalimarasta)-f i nanci j ska potpora za izlazak n
industrijska dogadanja u inozemstvu

A GOING SPECIAusmjeren na izvoz tehnologije, znanja i vjestina, izvoz usluga savjetovanja, kreativnih usluga i obrazovnih programa
(logika: izvoz usluga ¢e dodatno potaknuti i izvoz roba)

A GOING STRONkreiranje web i drugih platformakoje omoguéuju izvoznicima da se prezentiraju, kao i da se u inozemnoj poslovnoj
zajednici stvori pozitivan dojam o Austrijiaustrijskom gospodarstvu — na 28 jezika, predstavljanjeAustrije i austrijskih izvoznika na
visokim dogadanjima u svijetduzaeegnanimmduz @razhbhektkulut.ur u,

A GO GET Hizravne bespovratne potpore tvrtkamaosebno malim i srednjim poduzeéima, novim izvoznicima i onima koji izvoze
nove proizvode
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Austrija:
GOINTERNATIONAL PROGRAM

A new generation of exporters sees the whole world as its market.

Izravne bespovratne potpore tvrtkama posebno mal im i srednjim poduzeci ma, novi

A do 50% za tro3kove izIlaska na nova trzidta

A ukljucGujuéi trod8kove istrazivanja, marketinga, put ovantske a
usluge

A treninzi za sudjelovanje u natjec¢ajima EU i medunarodni h

A dvosemestraint r eni nzi za stjecanje certifikata i struénosti u m

A za besplatno jednogodiw@mwpkanpradsbav!| janje tvrtke na

A za zaposljavanje pripravnika

CLWIUBLAZI TI RI ZI KE GUBI TKA PODUZECA PRI l ZLASKU NA |

go-international programprovodi se od 2003- Exportoffensivego-international

EVALUACIJA PROGRAMA 2013.-2015:1 mi | i on eura wul ozeni h u program rezul tirao
ukl jucujuci 25 milijuna dodane ekonomsk<eLOGIKA j @ldDDEBENIi N OWBA Gni
OBVEZNI KA NIJE TROSAK NEGO I NVESTICIJA OD KOJE | MA KORI STI
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http://www.advantageaustria.org/

Specjalizibana nsti tucija u vl as

Kori st garanci | e

@KBO The complete perspective.

About OeKB >

Oesterreichische Kontrollbank AG (OeKB)

Oesterreichische Kontrollbank Aktiengesellschaft (OeKB) is Austria’s main provider of
financial and information services to the export industry and the capital market.
True to its mandate to support the Austrian economy, OeKB has served trade and
industry since the institution's founding in 1946.

Investor Relations >
Export Services >

Capital Market >

Research Services > i OeKB offers a wide range of specialised services to companies in all sectors,
~ including financial institutions and Austrian government agencies. OeKB acts as a
Energy Market > B\ A =12 central hub in the markets, operating impartially and in accordance with its
= u | | sustainability policy. Its shareholders are commercial banks located in Austria.

Shema financiranja izvoza po komercijalnim uvjetim@rimjer Austrije- OeKB

A

To Do o

U skladu s pravilima OECD-a maksimalno razdoblje otplate izvoznih kredita je do 10 godina. Duzi rokovi moguci su za

nuklearne elektrane (do 12 godina), projektna financiranja (do 14 godina) te za obnovljive izvore energije i projekte
za pitku vodu (do 18 godina).

Za razliku od izvoznih transakcija, nije definiran maksimalni rok otplate za investicije u inozemstvu
Proizvodi:krediti kupcu, krediti dobavljacu, kupnja potrazivanja, financiranje proizvodnje
Za desetogodisnje razdoblje otplate fiksne kamatne stope se krec¢u od 1,5% do 2,2%
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http://www.oekb.at/en/export-services/Financing/interest-rates/Pages/default.aspx

Softloans — primjer Austrije— OeKB

A Za,otvaranje vrata” za i z(MOz Be mhj eapejcgpitanespelazbvisiak e
za zemlje s nizim sr ednj(LMC) pdemdkategokizacijiSvijetske bgnkea vi st a

A Proizvodi:krediti kupcu, krediti dobavlja¢u, kupnja potraZivanja

A Tipi¢ni meki zajam ima dospijece od 15,5 do 22 godine (ako kupci nisu LDC) i 24 do 29 godina (ako kupci jesu LDC),
razdoblje odgode od 4 do 6,5 godina (ako nisu LDC) i 6,5 do 10 godina (ako jesu LDC), a kamate stopa je 0%
godi.Snj e

A razinu koncesije (za troskove garancija i druge trodkove financiranja) od najmanje 35%, odnosno 50% za LDC

lzvor:

A LMIC zemlje: Armenija, Banglades, Egipat, Indija, Indonezija, Kosovo, Nigerija, Maroko (koji mnoge zemlje koriste
kao trgovacko srediste za daljnji plasman u africke zemlje), Pakistan, Filipini, Ukrajina, Tunis, Vijetnam, ....

Izdvojeno iz sporazuma s BIH

The loans granted are to be utilized for the purchase of Austrian goods and services,

which may include up to 30 % of capital goods and related services originating
outside Austria.
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http://www.oekb.at/en/export-services/Financing/interest-rates/Pages/soft-loans.aspx

ADVANTAGE AUSTRIA, with its about 110 offices in over 70 countries, provides a broad

range of intelligence and business development services for both Austrian companies and
AUSTRIA'S WORLDWIDE NETWORK, their international business partners. Around 800 employees and 35 consultants around the
YOUR ADVANTAGE. world can assist you in locating Austrian suppliers and business partners. We organize
e R e i e §
110 ADVANTAGE AUSTRIA offices | by ADVANTAGE AUSTRIA offices range from introductions to Austrian companies looking
. . for importers, distributors or agents to providing in-depth information on Austria as a
in 70 countries. i ot i

ZAGREB

DUSSELDORF
BRUSSELS

YEKATERINBURG @

FaDUA

PODGORICA
SKORJE
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Poticanjeiizvazai Urtiskoj

Enterprise Irelande vladina organizacija odgovorna za razvoj i rast irskih poduzeda na svjetskim trzistima.

TheEnterprise Irelandnternationalisation Grant

A bespovratna sredstvaamijenjena su (postoje¢im tvrtkama)z a i strazi vanj e poslovnih prilik
A pokrivaju trodkove poduzimanja novih istraZivanja trziita, ali se ne mogu koristiti za izravno podupiranje prodajnih aktivnosti

A Prihvatljivi pr oineaubiiiusmjeenima zi vanj a trzi $t a

i Ilstrazivanje novog trzis8ta za novi ili postojeci proiz
i Ilstrazivanje postojec¢ceg.trzisSta za novi proizvod ili wu
Prihvatl jitvrio #zepmslerkavit vsawke koji ¢e se baviti istrazi(wanj e
pokriée s tim vezanih troskova Zivota u inozemstvu),s a j a ms K i trosSkovi , troskovi vanj skilt

Maksimalna sredstva za dodjelu bespovratnih sredstava za internacionalizaciju iznose 50% prihvatljivih izdataka do maksimalnog iznosa
od 35.000 €

Definirani su kvantitativni i kvalitativni uvjeti: stvarnim potrebama za financiranjem, ranije koristenim sredstvima, poduzece treba imati
viSe od 10 zaposlenih te potencijale za rast i zaposljavanje

Do o Do Do

Dozvoljeno je i za velika poduzeca
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Zamal a poduzec¢a pDeMinhimig Aid-mmaol giuh¢ niozsntosa dr zavne pomocCi ukl jucuju

A
A

To Do Do o

To o

i novVvac.i | Yz&kpvezivanja stfakuitetima i institutima u stvaranju novog proizvoda, procesa, poslovnog modela),

fond za Kkonk (aubrmrjemasta sfartugoea kof ikaju kapacitet prerasti u startupove s visokim potencijalima, za izradu
patenata, privlacenje ulaganja poslovnih andela i venture capitala; svi sektori s fokusom na ICT, FinTech, Zzensko poduzetnistvo),

sredstva za dodatno zaposljavanje,
zatroskovepob ol j Sanja poslovnih procesa primjenom novih alata i
za troSkove p 0 mo € i (ieenivdtnog sektora s dokazanim rezultatima) u identificiranju i prevladavanju prepreka rastu poduzeca,

Zza pripremu plana za ubl azZzavanj e r iBetdiaraZivanjomgudndstinadaugir/podim mo |
trzistima, ulaganje u inovacije, poboljSanje operativne konkurentnosti, jacanje strateske financijske sposobnosti),

za izradu strategije razvoja trzista

zamar keti nSke troSkove st(trodkbvesgvjetpvenja,inadaim aredk @kupristraZzivanja trasta itbazeZpodstdkaa
te odabrane marketinske troskove)

za prisustvovanije radionicama o dobrim prodajnim praksama

zapohadanj e des et onujciliuposeéanjasgpsomaostbpgduzacara pristup novim trzistima i povecanje izvoza (U

suradnji s Dablinskim institutom za tehnologiju

financiranje dijela tr oS8k oswjestinama koje sti kljycree vadudydiaast fagr. glaundgfinatcijskoge n a d
direktora, glavnog tehnickog direktora, voditelja istraZivanja i razvoja, voditelja proizvodnje, voditelja poslovnog razvoja).




ity GOV.UK

Q Worldwide How governmentworks Getinvolved
Policies Publications Consultations Statistics Announcements

e
@_ 2 20 March 2017 — Press release
’ Government announces new
UK Export support for UK businesses in
F. Argentina . ) UK Export
Inance Finance, the government’s export credit agency, will offer up to £1 billion of

support to help UK companies secure business in Argentina.

Izvozna kreditna agencija Ujedinjenog Kraljevstv& ExportFinance - bez troskova za porezne obveznike i u suradnji s vise od 70
banaka, brokera i drugih pruzatelja izvoznog financiranja i osiguranja - daje podrsku UK izvoznicima za izvoz u vise od 100 zemalja, a
posebno u Njemacku, Tursku, Rusiju, Kinu, Indiju, Australiju, SAD, Argentinu i Brazil.

U podr Sci izvoznim sektorima Cak se 57 %doksuzmatne maajipaedimachirudjed i
podrske izvoznicima u ostalim aktivnostima poput gradevinarstva, trgovine te profesionalnih, tehnickih, obrazovnih i administrativnih
usluga.

Turizam se kao posebno izdvojen sektor ni ne spomjngerazliku od hrvatskih uvjeta gdje se posljednjih godina kroz kredite HBOR-a,
banaka, poreznu politiku i druge beneficije taj sektor posebno favorizira - iako je (uz javni sektor i gradevinarstvo ranijih godina) jedan
od faktora nizozemske bolesti hrvatske ekonomijes negativnim ucincima priljeva deviza (od inozemnih ulaganja i turisticke
potrosnje) na konkurentnost u drugim sektorima — domadoj poljoprivredi, industriji i robnom izvozu
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Nizozemska

A Export credit guarantee scheme

The export credit guarantee is for investors who wish to invest in export credit. This scheme was introduced in 2009, during the economic crisis,
to rekindle the financing of export credits.

A Aims of the export credit guarantee

The guarantee scheme makes it more attractive for investors to provide capital to banks for financing the export of Dutch capital goods. It
creates a new investment opportunity for institutional investors, like pension funds and insurance companies.

Contributions to banks by institutional investors can make loans cheaper. They can also make export funding more widely available. Both
effects make Dutch exporters of capital goods more competitive.

A How the export credit guarantee works

Buyers often prefer to borrow the money they need to pay an exporter for goods or services. The buyer pays back the bank which provided the
loan at a later stage.

The bank can cover itself against the risk of non-payment by the buyer by taking out export credit insurance (EKV) with the State of the
Netherlands. The bank can opt to raise the necessary capital for the transaction from an external party, like an institutional investor. The export
credit guarantee means the Dutch government will cover the investor's risk in full.

As a result, the investor charges the bank less for the capital. And banks have greater scope to lend. This enables Dutch exporters to offer
buyers a better financing package.

Guarantees are only given for export credits that are insured under the offered by the State of the Netherlands.

A Applying for an export credit guarantee

All banks insured under the EKV can . Atradius arranges export credit guarantees on
behalf of the State of the Netherlands. The application form, explanatory notes and more information are available on their website.
Before a bank is given an export credit guarantee, an assessment is made of:

its ability and willingness to meet the EKV conditions;
its creditworthiness.
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https://voorlichting.rijksoverheid.nl/onderwerpen/internationaal-ondernemen/ondernemen-in-het-buitenland/exportkredietverzekering
https://atradiusdutchstatebusiness.nl/en/products/export-credit-guarantee.html

Sri Lanka

Nazalost, druga stvar me prili¢no zabrinula. Naime, dobio sam na uvid prispjele ponude od Kineza, Francuza, Japanaca i Nizozemaca, pa ¢ak i ponudu austrijske banke za koju mi nije
sasvim jasno koga predstavija i Cija je to poslovna banka. Sve prispjele ponude dolaze u paketu s financiranjem i takozvanom 'soft foan’ kreditima.

Kina nudi tridesetogodisnje kreditiranje, s pet godina poceka uz kamatu od 1%

+ Japan nudi dvadesetogodisnje kreditiranje, uz pocek od sedam godina i kamatu od 0,9%

+ Francuzi nude kredit na dvadeset godina, kamatu od 1% uz pet godina poceka

+ Nizozemska nudi isto Sto i Francuska ali uz vladinu donaciju u smislu otpisivanje 30% cijene projekta (!!)

+ Austrijska banka nudi uglavnom isto $to i Francuska.

Odluka je SL Vlade da se iskljuivo prihvate ponude sa 'soft loan' ponudama te takvu ponudu mora dostaviti i Konar. Potrebno je vidjeti moZe i se Koncar uklopiti u okvire ostalih
ponudaca, pronaéi poslovnu banku koja biih pratila u ovom projektu unutar opisanih okvira, ali je za oéekivati da ¢e to biti vrlo tesko.
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A Jedan od problema financijske strukture cijele Europe je prekomjerna orijentiranost na
bankovno financiranje. To je i jedan od
u usporedbi s SAIOM

Capital market financing (M) versus Bank financing (B). Averages, 2000-2010. (M/[M+B]) %

Anglosaksonski model
100% temeljen na trzistu

kapitali (burzi)
80% oo (\ _________________________________________________________________________________________________________________

60% ...oo...

40% .ooo..

(Percentage of total)

20% ...

0%

United States United Kingdom France Germany Italy Spain
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Eurepskalkomisya 2014),
Refonmiranifinancijski sektor:za uiopu

A financijski sustav koji dobro funkcionira pridonosi gospodarskom napretku, stabilnosti i

A

rastu”

,U buduénosti politicku pozornost treba sve visSe usmjeravati na ostvarenje europske
potrebe za dugoro¢nim financiranjem i razvojem diversificiranijeq financijskog sustava
vec¢im udjelima izravnog financiranjat r 2 i S t d vedora ykljudenasti iastitucionalnih
ulagaca i alternativnih izvora financiranj&




A Razvijene europske ekonomije nasto

j er prekomjerna koncentracija priyv
razvoja

A Svjetska iskustva pokazujudaseovi snost zemlje o tur
S1 romas ne sdokimamm sironjas@im stanovnistvom

A MI SVE | VI SE POVHEOX\BAMERAK F
HBORa PREMAURIZMU



Hrvatska ima potencijalabitizemllpoduz et ni St v a
Inovacija i izvoznika alia to je potrebna vizija sa
snagom provedbe promjena.

HVALAWNA POZORNOST
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