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IZAZOVI IZVOZNE IZVRSNOSTI

Puno je odlikasa u hrvatskim Skolama, ali to ne znaci da su svi izvrsni. Puno je poduzeéa u hrvatskoj
ekonomiji, ali ne pridonose svi na isti nacin povecanju Zivotnog standarda, izvrsnosti i gospodarskom
rastu i razvoju. Kljuc je u novostvorenoj vrijednosti, a u relativnom smislu novostvorenoj vrijednosti
po zaposlenom. U slucaju izvoznika ona je gotovo 40% veca od prosjeka preostalog dijela hrvatskog
gospodarstva. Izvoznici se brZe prilagodavaju promjenama, viSe investiraju i zaposljavaju. Uz vecu
produktivnost, a u usporedbi s prosjekom ekonomije, hrvatska izvozna poduzeca u prosjeku relativno
viSe pridonose Zivotnom standardu, financiranju mirovinskog i zdravstvenog sustava i drugim
elementima drZave blagostanja. Medutim, to ne znaci da hrvatski izvoz ne pati od odredenih mana.
Cilj dodjele nagrade Zlatni klju¢ i priznanja Hrvatskih izvoznika je izdvojiti izvrsne po razlic¢itim
kriterijima, od veli¢ine vrijednosti ostvarenog izvoza, profitabilnosti poslovanja, nize ovisnosti o uvozu,
inovacijama i izdacima za istraZivanje i razvoj, zaposljavanju, penetraciji na inozemna trzista, ali i
drugim kriterijima i spremnosti prihvacanja izazova promjena i izvozne izvrsnosti.

Cinjenica je da je znacajan dio hrvatskog izvoza istodobni uvoz ili kvalitativnom strukturom izvoz koji
stvara manju dodanu vrijednost, podrZava nisku produktivnost, niske place i nizak Zivotni standard.
Visok je udio radno intenzivnog izvoza i izvoza intenzivnog sirovinama, uz premali udio izvoza
temeljenog na znanju i inovacijama. Hrvatska pati od deficita ljudskog kapitala, a ljudski kapital je
klju¢an. Starenje stanovnistva i iseljavanje zahtjevat ¢e znacajne tehnoloske inovacije proizvodnih
procesa u smjeru robotizacije i automatizacije proizvodnje, uz vecéu zastupljenost visoko obrazovanih
radnika posebno u STEM podrudju, u smjeru digitalne transformacije koja ¢e povecati efikasnost
proizvodnje, ali i efikasnost koriStenja energije - uvazavajuci ne samo ciljeve ostvarivanja vecih stopa
ekonomskog rasta nego i globalne trendove ublaZavanja klimatskih promjena i rizika okolisa. Cilj drzave
treba biti afirmacija upravo tih podrucja razvoja ljudskog kapitala kroz obrazovni proces i zaposljavanje
uz dovoljno visoke plade koje ce sprijeciti emigraciju domaceg stanovnistva i privuéi strani
visokoobrazovani ljudski kapital.

Ljudi su klju¢ni za razvoj ekonomije. Klju¢na je i energija, a trenutne okolnosti europske energetske
krize zahtjevaju promjene ne samo u smjeru proizvodnje i potro$nje energije s nizim otiskom CO2,
nego i druge transformacije koje ¢e povecati energetsku otpornost Hrvatske s obzirom na rastuce
gepolitike rizike i povecani rizik inflacije — Sto je znatno viSe od cilja energetske neovisnosti i zelene
tranzicije. Energetska otpornost znaci ve¢u domacu proizvodnju energije, ali i stvarnije skladiSta za



pohranu energenata kroz razdoblje od barem godinu dana, a u praksi razvijenih drZava cilj je stvaranje
zaliha za narednih 15 do 18 mjeseci. Energetska otpornost znaci i dodatno jacanje fizicke i sigurnosne
infrastrukture energetike. Sli¢no vrijedi i za hranu i osnovne prehrambene sirovine.

Prije svega treba osigurati sredstva za skladistenje i ja¢anje sigurnosti opskrbe energijom i hranom.
Na razini Hrvatske, i razini Europske unije u cjelini, to ¢e zahtjevati rebalans proracuna prvenstveno
zbog aktualne krize i geopolitickih siguronosnih rizika nestasice osnovnih materijala i ekstremnog
rasta cijena, ali i troSkova vezanih uz zbrinjavanje izbjeglica iz Ukrajine, kao i troSkova naoruzanja i
oc€uvanja sigurnosti. Preraspodjele sredstava u korist pomo¢i proizvodnim poduzec¢ima i izvoznicima
posebno je vaina s aspekta dugoro¢nog odrZivog rasta i konkurentnosti gospodarstva EU na svjetskom
trzistu, ali i s aspekta pojedinacnih ¢lanica, ukljuc¢ujuéi Hrvatsku i druge male zemlje koje su po definiciji
vise osjetljive na krizne dogadaje.

Uvjeti inflacije i kontinuiranog ugradivanja inflacijskih ocekivanja sve viSe pogadaju sva poduzeda i
izvoznike, marZe se smanjuju, a u sluc¢aju pada potraznje raste rizik gubitaka i nizeg zaposljavanja.
Planiranje je znatno otezano, a inflacija ugroZava realizaciju investicija i moguénosti potrosnje.
Ugovoreni poslovi dolaze pod upitnik, budzeti financirani iz EU fondova, kredita banaka ili na drugi
nacin naj¢esée nemaju kliznu skalu za rastuce troskove inputa — sirovina, energenata, placa, .. Sto u
postojeéim okolnostima dovodi u pitanje brojne ugovorene i zapocete projekte kako u proizvodnji tako
i u gradevinarstvu, javhom sektoru, inflrastrukturnim projektima, ali i potrosnji i investicijama
stanovnistva. lzostanak standardnih formi ugovaranja (FIDIC, Orgalime, ICC, ENNA, AIA, VOB i dr.)
svakako tome stanju jako doprinosi.

Koli¢inska potrosnja dobara i usluga se smanjuje, pa rast prihoda i izvoza temeljen na nominalnom
rastu cijena nije adekvatan pokazatelj stvarnog stanja izazova pred kojima se nalazimo, uz poveéani
rizik stagflacije hrvatskog i europskog gospodarstva, ali i promijenjene globalne trendove uz
posustajanje dosadasnjeg oblika globalizacije i ja¢anje regionalizma — skracivanje dobavnih lanaca,
vracanje proizvodnje u zemlje EU ekonomije — Sto je jasno prilika i za Hrvatsku, ali i njene konkurente
u drugim ¢lanicama zajednickog trzista.

Svaka ovaka kriza koliko god je specifi¢na i teska, ujedno je izazov i prilika. Hrvatska je kroz protekla
desetljeca propustila brojne prilike ukljuc¢ivanja u europske i globalne lance stvaranja dodane
vrijednosti, postala je uvozno zavisno gospodarstvo rentijerskog tipa s naglasenim razvojem sektora
trgovine, financija, turizma, nekretnina i javnog sektora, uz smanjujuci udio poljoprivrede i industrije.
Odredene pozitivne promjene se dogadaju, posebno u ICT sektoru i sektoru energetike, ali dinamika
promjena ukupnog gospodarstva i industrije je spora i sve viSe tehnoloski zaostajemo. Digitalna
transformacija i zelena tranzicija su prilike koje moZzemo danas iskoristiti, ali cilj treba biti jasan —
afirmacija proizvodnje i neto-izvoza, a medu izvoznicima onih najboljih — koji su ve¢ ostvarili i mogu
povecati izvoznu izvrsnost. Sporost i tehnoloska zaostalost znaci kontinurano zaostajanje. Nalazimo
se pred rizicima nestaSice hrane i energenata. Razdoblje obilja novca je dostiglo svoj vrhunac, cijena
zaduZivanja, proizvodnje i izvoza postat ¢e veca. Planiranje je u uvjetima inflacije uvelike otezano a
trziSta suzena, ali bez planiranja u vremenu i prostoru nema buducénosti.

Vrijeme je najoskudniji resurs, a potroseno na socijalne projekte spasavanja neefikasne proizvodnje
uzalud potroseno. Investicija u buducnost je organizacija ukupne ekonomje u cilju povecanja
produktivnosti rada i kapitala, u promoviranju izvrsnosti, u stvaranju poslovnog okruzenja koje ce
povecati konkurentnost ukupne ekonomije, povecati novostvorenu vrijednost po zaposlenom,
povecdati neto-izvoz jer je domace trziSte premalo i ekonomskom snagom preslabo, smanijiti fiskalnu
presiju na izvrsne kako bi oni bili jo$ bolji i poduprijeli izvrsnost svih drugih sektora, ali i diverzificirati
izvore financiranja novih projekata jer koliko god su EU fondovi izvrsna prilika za ostvarivanje



uravnoteZenog i odrZivog rasta EU ekonomije, toliko su i rizik za zemlje neto-primateljice ukoliko se uz
srednjoroc¢ne infrastrukturne projekte ne postizu domacda i strana ulaganja u novu i tehnoloski
naprednu proizvodnju koja ée osigurati dugorocCni rast i razvoj i stabilnost - kako bi gospodarstvo bilo
otpornije na globalne Sokove ponude i potraznje i rastuce geopoliticke i ekonomske rizike.

Nalazimo se u izazovnim vremenima, ali vremena su uvijek na neki nacin izazovna. Izazov znaci da
pored slabosti, rizika i prijetnji, istodobno postoje snage, prilike i mogucnosti. Uvodenje eura je svakako
jedna pozitivna promjena koju smo prihvatili i prilika da uvjeti ekonomskog poslovanja i medunarodne
razmjene budu dugoro¢no povoljniji. Na svima nama je da to iskoristimo, da poti¢emo izvrsnost u svim
podrucjima, ali i da izvrsni budu prepoznati — ne samo kao generatori gospodarskog rasta gradova,
opdina, Zupanija i drzave u kojoj djeluju, nego i kao oni kojima treba podrska ekonomskih politika i
institucija kako bi njihov rast i razvoj bili jos snazniji.

NAPOMENA: Udruga Hrvatski izvoznici u ime ¢lanova donosi Deklaraciju Hrvatskih izvoznika, osim onih
¢lanova kojima drzava definira poslove i programe rada.
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