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O prirucniku

Prirucnik za izvozna trzista napravljen je kako bi
izvoznicima pruZio brz uvid u stanja pojedinih za
Hrvatsku vaznih izvoznih destinacija. Prirucnik
je koncipiran na nacin da je za svaku navedenu
zemlju dan opis trenutacne ekonomske situaci-

je s naglaskom na rizik neplaéanja.

Prirucnik je nastao kao posljedica suradnje ud-
ruge Hrvatski izvoznici, Bonline d.o.o. i Centra za
istrazivanje globalnih rizika. SadrZaj obraden u
priruc¢niku izradili su Veljko Drakuli¢, direktor
Bonline i Dragan Doroti¢ DZoli¢, analiticar Cen-

tra za istrazivanje globalnih rizika.

U uvodu su opisana aktualna ekonomska i poli-
ticka kretanja koja imaju snazan utjecaj na glo-

balnu ekonomiju.

U nastavku su graficki obradeni industrijski tren-
dovi za zemlje uvoznice hrvatskih proizvoda koje
su Clanice EU, dok je za ostale zemlje prikazan

grafikon s nazivom izvoznog rizika i oznakom in-

tenziteta potencijalnog rizika.



Objasnjenje pojmova

lzvozne rizike definiramo kao uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim stupnjem vjerojatnosti u
odredenom razdoblju mogu utjecati na uspjeh

izvoznih poslova.

Sistemski rizik - obuhvaca prijetnje koje
mogu narusiti stabilnost ustaljenih sustava
koji okruZuju poslovanje pojedine tvrtke,

odnosno njene izvozne transakcije.

FX/valutni rizik - odnosi se na $iroka

pomicanja vrijednosti pojedinih valuta.

Rizik protekcionizma - odnosi se na trend
porasta raznovrsnih mjera ekonomske

politike koje primjenjuju vlade diljem svije-

ta kako bi osigurale povoljniji polozaj domacem

gospodarstvu.

Rizik neplacanja i transfera - obuhvaca
zapreke poput kapitalne kontrole, odustajanja
od konvertibilnosti, porasta insolventnosti na
odredenom trzistu, krize bankarskog

sektora i sli¢no.

Rizik suverena - odnosi se na potencijalni
gubitak zbog nedostatka mogucnosti ili volje
da pojedina drzava podmiri svoje financijske

obaveze.

Rizik izvrsenja ugovornih obveza - odnosi
se na gubitke koji proizlaze iz kréenja ili
nepriznavanja ugovornih obveza izmedu

partnera u razli¢itim zemljama.




Pregled globalnih ekonomskih

i politickih trendova

Aktualni pokazatelji ekonomske aktivnosti na
globalnoj razini, kao i indikatori trznih sentime-
nata nedvojbeno ocitavaju pozitivan trend. Indu-
strijska proizvodnja rasla je u posljednjem kvar-
talu prosle godine i nastavlja rasti u prvom kvar-
talu ove godine. Ohrabruje Cinjenica da pozitivan
trend nije rezerviran samo za brzorastuée eko-
nomije Azije, veé su rast i oporavak ubiljezeni u
SAD-u i Japanu. Pozitivan trzisni sentiment cak
je znacajnije izrazen u razvijenim industrijalizi-
ranim zemljama nego u razvijaju¢im ekonomi-
jama koje su bile nositelj globalnog rasta po-

sljednjih godina.

U prosloj 2013. godini ekonomski znacajni dije-
lovi svijeta prosli su kroz stanovite promjene ko-
je ¢e bitno odrediti smjer globalnog gospodarst-
vaiu2014.

U Kini je gromoglasno najavljen plan opseznih
reformi koji bi trebao udahnuti novi Zivot jednoj
od nosecih svjetskih ekonomija. Kina namjerava
uspostaviti odrziv model rasta, viSe trzisni i zna-
tno otvoreniji nego do sada. Za uspjesnu imple-
mentaciju dubokih reformi klju¢ni moment biti

¢e unutarnja politicka podrska.

Vodeda globalna sila SAD biljeZi ekonomske us-
pjehe. Politicki sporazum oko proracunskih li-
mita relaksira raspoloZenje investitora, kao i
padajuca stopa nezaposlenosti. OCi svijeta uprte
su u SAD ponajprije zbog iSCekivanja daljnjih od-
luka FED-a, te u ovoj godini snazno prisutne ge-

opolitike.

Euro zona je napokon izasla iz recesije. Pitanje
koje se namece tiCe se prognoza o eventualnom
razdoblju stagnacije koji slijedi, misleéi pri tom
na nedovoljne stope rasta u glavnim ekonomija-

ma Unije.

Japan se oslobodio deflacije. Ustrajna ekonom-
ska politika premijera Abea imala je poZeljan
ucinak. Japanskoj ekonomiji ide u prilog i po sve-
mu sudedi kraj jednog super ciklusa u cijeni si-
rovina. To ¢e zasigurno utjecati na monetarnu
politiku zemlje, a posljedic¢no i na ekonomije pa-

cificke regije.

Indijska ekonomija iskusila je razdoblje uspo-
renog rasta, visoke inflacije, fiskalnog deficita,
negativan trzisni sentiment. Usprkos svemu In-
dija ima jak potencijal rasta, znacajne kompa-
rativne prednosti te je oporavak ocekivan. Poli-

ticki rizik dominantan je u ovoj izbornoj godini.

Rusko gospodarstvo suoceno je s nizom prob-
lema poput slabog izvoza, rasta zaduZenja doma-
¢instava te gubitka povjerenja investitora. Geo-
politicki faktor odlucujuéi je u ovoj godini kao i

pitanje opadanja cijena sirovina.

Brazilsko gospodarstvo takoder je na prekretn-
ici. Kombinacija problemati¢nih faktora poput
fiskalne nediscipline, ovisnosti o izvozu sirovina
ili problemi s domacom valutom otezavaju za-
poceti uspon. Izborna godina i neizvjesnost na
trzistima sirovina visoko su na listi prioriteta u
2014.

Unato¢ svemu, predvidanja globalnog ekonom-
skog rasta u 2014. godini su optimisti¢na i pro-
jekcije rasta krec¢u se oko 3,75% u odnosu na 3%
u 2013. godini. Ovakva predvidanja temeljena su
na znacajnom oporavku snaznih globalnih eko-
nomskih zona, odnosno SAD-a, Japana i EU-3,
te na tek umjerenoj stagnaciji velikih brzora-
stucih trzista, poput zemalja BRICS, MIST itd.



Dominantni trendovi koji ¢e utjecati na kretanje
globalne ekonomije u 2014. godini su ponovno os-
nazeni geopoliticki rizik, te najavljena promjena
smjera monetarne politike americkog FED-a.
Vaznu ulogu ima i pitanje otpornosti pojedinih
trzista u nastajanju na globalne Sokove u uvjeti-
ma prekomjernog rasta kredita i daljnjeg opa-
danja cijena globalno vaznih industrijskih sirovi-

na.

Geopoliticki pogled na globalnu ekonomiju pri-
vlaci pozornost zbog dogadaja u Ukrajini. Sas-
vim je jasno da sve pozitivne projekcije rasta u
2014. ovise i o raspletu ukrajinske krize. Medu-
tim, snazan geopoliticki trend oblikuje globalnu
stvarnost u Sirem kontekstu od aktualne krize.
Dobar primjer je partnerstvo za transatlantsku
trgovinu i ulaganja (TTIP) koje se visoko pozicio-
nira na politickoj agendi s obje strane Atlantika.
Sli¢no je i s ruskim nastojanjima oko uspostavl-
janja Euroazijske unije, te u situaciji razvoja pa-

cificke ekonomske zone.

Geopoliticki uzlet Kine nova je realnost. Kina ¢e
sve snaznije geostrateski djelovati, najprije ka-
ko bi poduprla snazan ekonomski rast neophod-
nim resursima, a moguce je i kako bi osigurala
ispusni ventil nabujalim nezadovoljstvima unu-

tar kineskog drustva.

Tehnoloski skok u ekstrakciji plina koji bitno mi-
jenja poziciju i ulogu SAD-a na energetskoj ma-
pi svijeta, dobit ¢e svoj geopolitiCki izraz u skoroj
buduénosti. Pitanje stabilnosti na Bliskom isto-
kuiznova se javlja, sada u ponesto izmijenjenom

kontekstu.

Izborna 2014. u nekoliko velikih ekonomija kao

Sto su Brazil, Indija, Juzna Afrika takoder moze

iznjedriti niz politickih neprilika i osnaziti vec

prisutan uzlazni trend geopolitickog rizika.

Najavljivana normalizacija monetarne politike
americkog FED-a zapravo znaci redukciju likvid-
nosti na globalnoj razini. Slicnu obustavu mone-
tarnih stimulusa ocekujemo i u Europi i Japanu.
Takav razvoj nosi rizik pritiska na pojedine valu-
te, osobito na trzistima u nastajanju. U ranijim
godinama stezanje americke monetarne politi-
ke znalo je dovesti do kriza na trziStima u razvo-
ju, primjerice azijske krize u drugoj polovici
1990.-ih koja je snazno pogodila Tajland, Indon-
eziju i Juznu Koreju. Danas su ove zemlje puno
otpornije na ovakav scenarij, prije svega zbog og-
romnih zaliha deviznih rezervi. Ipak, one zemlje
koje imaju slabe devizne rezerve i snazniju pove-
zanost s americkim financijskim trzistem mogu

biti ugroZene. Primjer takve zemlje je Turska.

Trzista u nastajanju proteklih godina bila su po-
kretac globalnog rasta. U 2014. godini dio glo-
balnog rasta ponovno generiraju visoko razvi-
jene zemlje. No, to nikako ne umanjuje vaznost
ovih prvih za globalnu ekonomiju. Otpornost na
globalne Sokove, poput iznenadnih geopolitickih
udara ili nastanka financijskih kriza, iznimno je
vazna za ove zemlje. Brazil, Indonezija, Rusija i
Meksiko biljeZe visoku stopu rasta kredita u po-
sljednjih nekoliko godina. Zabrinjavajuce je Sto
su ove zemlje vrlo ovisne o izvozu sirovina, a
prema nekim procjenama pad cijena industrij-
skih sirovina mogao bi se nastaviti i u 2014. go-
dini. Takav razvoj moZe predstavljati rizicno ok-
ruzenje za izvoznike koji posluju na spomenu-

tim trzistima.




ANALIZA HRVATSKIH I1ZVOZNIH TRZISTA

ltalija

Talijanski BDP u protekloj je godini pao za 1,8%
u odnosu na godinu ranije. Glavni razlog tomu je
pad privatne potroSnje zbog nizeg raspolozivog
dohotka gradana, Sto je pak povezno sa slabim
trzitem rada (prosle godine zabiljeZen rekordan
broj nezaposlenih] koji utjece na potro$nju do-
macinstva. Industrijska proizvodnja pala je za
3%, jer su banke smanjile kreditnu aktivnost te
su tako krediti nefinancijskim poduzeéima pali
su za 5,8%, a domacinstvima 1,3% u protekloj
godini. Iznos nenaplativih kredita povecao se za
22% u protekloj godini. lako trenutno banke
drze restriktivnu kreditnu politiku, postoje naz-

nake da bi u ovoj godini moglo do¢i do promjene.

EKONOMSKI POKAZATELJI

Naime, broj banaka koje su imale restriktivhu
politiku pao je sa 25% u predzadnjem kvartalu
na 12,5% u zadnjem kvartalu prosle godine.

Broj stecajeva povecao se za 9,9% u 2013. godi-
ni u odnosu na godinu ranije. Takoder, u 2013. je
Cak 22.000 poduzeca pokrenulo stecajni postu-
pak, a 45.000 poduzeca se ugasilo (9,3% vise ne-
go godinu ranije). Porezni nameti u ltaliji jedni
su od najveéih u Europi, te je protekle godine
Italija zabiljeZila rekordan broj stecajnih postu-
paka. U ovoj godini oCekuje se isti trend stecajnih
postupaka te problemi s kasnjenjem u placanju.
Poseban oprez preporucuje se pri poslovanju s

maloprodajnim sektorom.

2012 2013 2014 2015

BDP, % -2.2 -1.8 -0.2 0,9
Inflacija, % 2,9 11 0,7 1.1
Nezaposlenost, % 10,6 12,1 12,7 12,4
Prosjecni dani kasnjenja u plac¢anju domacim poduzecima 31 31 - -

Politicka situacija svakako je stabilnija nego godinu prije. Noviizborni zakon doprinosi formiranju ¢vr-

ste vlade te posljedic¢no uspjesnijem provodenju zacrtanih reformskih javnih politika. Ukupni politicki

rizik je relativno nizak, postoji umjereni rizik gradanskih prosvjeda.

TRZISNE PRILIKE ZA HRVATSKE IZVOZNIKE U 2014 - ITALLJA

Kemijska industrija

TREND

Farmaceutska industrija

Financijske usluge

Prehrambena industrija

222

Gradevinski sektor

Auto industrija

<<




ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Bosna i Hercegovina

lako je BDP u blagom rastu, BIH ekonomija je u
vrlo slozenoj situaciji. Visoki stupanj korupcije,
nezaposlenost, smanjenje placa u javnom sek-
toru, velik vanjski dug te visok politicki rizik gla-
vna su kocCnica razvoju BIH privrede. Pozitivno je
da je izvoz prosle godine rastao po stopi od
6,6%, dok se uvoz smanjio za 0,5%.

Za ovu godinu ocekuje se rast izvoza zbog opo-
ravka u eurozoni, narocito u Njemackoj koja je
glavna BIH izvozna destinacija. Takoder, niske

plaée ¢ine BIH proizvode konkurentnima pa se i

EKONOMSKI POKAZATELJI
BDP, %
Inflacija, %

Nezaposlenost, %

BOSNA | HERCEGOVINA - 1ZVOZNI RIZICI

Sistemski rizik
FX/valutni rizik n/a
Rizik protekcionizma n/a

Rizik placanja i transfera

Rizik suverena
Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV NIZAK

VRLO NIZAK

s te strane ocekuje povecanje izvoza. Isto tako
oCekuje se i povecanje potrosnje domacinstava
zbog vecih inozemnih doznaka od strane BIH

drzavljana koji rade u inozemstvu.

2012 2013 2014 2015
-1,0 0,2 0,9 2,0
1,9 1,8 2,7 2,6
44,9 43,1 42,1 39,9
lzvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti
u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova
UMJEREN VISOK VRLO VISOK ~ EKSTREMNO

VISOK




ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Njemacka

Njemacka ekonomija porasla je za 0,4% prosle
godine. Najvedi uteg tamosnje ekonomije bila je
privatna potrosnja koja se smanjila u zadnjem
kvartalu za 0,1%, dok su investicije u istom raz-
doblju porasle za 1,4%. |zvoz je rastao 2,7%, Sto
znatno vide nego uvoz (0,6%) $to je takoder ut-
jecalo na rast BDP-a.

Nezaposlenost je na najnizoj razini u povijesti
(5% u sije¢nju ove godine). Ocekuje se rast po-
trosnje domacinstva u 2014., a narocito u 2015.
kada se ocekuje uvodenje minimalne plac¢e od

8,5 eura po satu. Ocekuje se i daljnji robustan

EKONOMSKI POKAZATELJI

rast izvoza buduéi da eurozona (koja je glavni nje-
macki izvozni partner) biljeZi znakove oporavka.
Sto se urednosti placanja tice, 88% njemackih
poduzeda placa na vrijeme, a rizik insolventnos-
ti manji je za 11% u odnosu na kriznu 2010. god-
inu. U stecaj je prosle godine otislo 7,6% podu-
ze¢a manje u odnosu na godinu ranije. Bududi
da je Njemacka zemlja koja se najbrze oporavl-
ja u Europi, svakako se preporuca kao trziste za

poslovanje nasih izvoznika.

2012 2013 2014 2015

BDP, % 0,8 0,4 1,8 2,0
Inflacija, % 2,0 1,5 1,9 2,2
Nezaposlenost, % 5,4 5,2 58 5,6
Prosjecni dani kasnjenja u placanju domacim poduzeéima 10 9 - -

Razina politickog rizika je vrlo niska, eventualna iznenadenja mogu se javiti u prostoru reputacijskog

rizika, odnosno gradanskih reakcija na ugrozavanje okolisnih i ljudskih prava.

TREND

TRZISNE PRILIKE ZA HRVATSKE IZVOZNIKE U 2014 - NJEMACKA

Gradevinski sektor

Farmaceutska industrija

Poljoprivreda

Tekstilna industrija

Papirna industrija

Sektor usluga




ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Slovenija

Slovenska ekonomija je u padu nekoliko godina
za redom, a ni u buduénosti ne mozemo oceki-
vati skori oporavak. Bankarski sektor jedan je od
najvecih problema, s ukupno 20% nenaplativih
kredita. lako je vlada pomogla bankama pomoéu
“financijske injekcije” i donijela odredenu sta-
bilnost u bankarskom sektoru, prostora za brzi
ekonomski rast nema u ovom desetljec¢u. Po-
trosnja ¢e i dalje biti slaba, a najvedi uteg pred-
stavlja vladina sanacija javnog duga koji se pod-

igao sa 22% na 76% BDP-a za vrijeme krize.

EKONOMSKI POKAZATELJI

Poduzeca su prezaduzena te se jos uvijek bore s
vracanjem kredita koje su uzeli pocetkom
2000.-tih, u eri “"kreditnog booma”, nakon ¢ega
se znatno smanijila likvidnost trzista.

Glavna izvozna odrediSta su Njemacka, Italija,

Hrvatska, Francuska te Austrija.

2012 2013 2014 2015

BDP, % -2,4 -1,0 -1,6 0,3
Inflacija, % 2,7 2,3 2,1 2,2
Nezaposlenost, % 12,7 13,0 13,3 12,9
Prosjecni dani kasnjenja u placanju domacim poduzeéima 32 30 - -

Razina politickog rizika za Sloveniju sli¢na je kao i u ostalim zemljama EU. Ipak provodenje ostrih

mjera Cetvoroclane koalicije ostavlja dovoljno prostora za nenadane razvoje.

TRZISNE PRILIKE ZA HRVATSKE IZVOZNIKE U 2014 - SLOVENIJA

Gradevinski sektor

TREND

Hrana i pice

Prodaja na malo

Medicinska oprema

Auto industrija

Turizam

>2>




ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Austrija

Austrijska ekonomija biljezi minimalan rast u
zadnjih nekoliko godina. Sektor gradevine sma-
njio je prihode u prosloj godini u prosjeku za 3%,
dok su isti kod industrijskih poduzec¢a smanjeni
za 1,4%. U ovoj se godini ipak oCekuje rast pri-
hoda u oba sektora.

Austrijske firme takoder imaju problema s van-
jskom potraznjom. Izvoz je rastao samo 1,3%, a
privatna potrosnja u zadnjem kvartalu protekle

godine rasla je za 0,1%. Kapitalne investicije ta-

EKONOMSKI POKAZATELJI

koder su u blagom rastu, a vladina potrosnja ra-
ste tri kvartala za redom po stopi od 0,4%. Aus-
trijski potrosaci su pesimisti¢ni zbog povecanja
nezaposlenosti (iako je najmanja u eurozoni,
ona ipak biljezi rast od 2011. godine) i ekonom-

ske nesigurnosti.

2012 2013 2014 2015

BDP, % 0,4 0,3 1,6 2,1
Inflacija, % 2,5 1,7 2,0 1,5
Nezaposlenost, % 4,3 4,7 4,6 4,2
Prosjecni dani kasnjenja u placanju domacim poduzeéima 1 12 - -

Politicka situacija svakako je stabilnija nego godinu prije. Novi izborni zakon doprinosi formiranju

Cvrste vlade te posljedicno uspjesnijem provodenju zacrtanih reformskih javnih politika. Ukupni

politicki rizik je relativno nizak, postoji umjereni rizik gradanskih prosvjeda.

TRZISNE PRILIKE ZA HRVATSKE IZVOZNIKE U 2014 - AUSTRIJA

Gradevinski sektor

TREND

Hrana i Pice

Farmaceutska industrija

Medicinska oprema

Trgovina

Poluvodici i komponente

22 12>




ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Srbija

Srbijanska ekonomija u protekloj je godini zabi-
ljezila rast od oko 2,3%, dok se u iduce dvije go-
dine ocekuje takoder pozitivan (doduse nesto
manji) trend. Srbiji trenutno prijeti nekoliko opa-
snosti uslijed eskalacija krize u Rusiji, s kojom
Srbija ima visok stupanj ekonomske integracije.
Jedan od rizika je prekid opskrbe plinom zbog
ruskog bojkota Ukrajine (odnosno EU-a). Drugi
rizik je izgradnja plinovoda koji bi mogao zaobici
Srbiju i samim time smanjiti potencijalno pove-
canje broja zaposlenih te tranzitne prihode. A
treci rizik je kreditna izloZenost Rusiji. Ocekuje

se da ¢e EU ostvariti pritisak na Srbiju u smislu

EKONOMSKI POKAZATELJI
BDP, %
Inflacija, %

Nezaposlenost, %

SRBIJA - IZVOZNI RIZICI

da ¢e morati odabrati na Ciju ¢e stranu. Naime,
do sada je Srbija imala neutralan stav.

Dugorocno, ekonomija ima solidne izglede za na-
predak. Vlada pokazuje znakove uspjeha u borbi
s korupcijom i samim time ulijeva povjerenje u
investitore. U protekloj godini porastao je izvoz
za 30%, dok je uvoz rastao 8,6%. Vanjski dug se
smanjuje (trenutno 78% BDP-a dok je godinu
ranije iznosio 86%], $to ¢e smanijiti troSak ser-

visiranja dugova.

Sistemski rizik
FX/valutni rizik n/a
Rizik protekcionizma n/a

Rizik placanja i transfera

Rizik suverena

Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV NIZAK

VRLO NIZAK

2012 2013 2014 2015
-1,6 2,3 1,2 2,4
12,1 6,0 6,0 6,1
23,8 19,9 22,9 22,4
Izvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti
u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova
UMJEREN VISOK VRLO VISOK ~ EKSTREMNO

VISOK




Izvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti

u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova

ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Ruska Federacija

Ruska ekonomija biljezi smanjenje rasta BDP-a
sa 2012. na 2013., a i za iduce dvije godine ne
predvida se veliki rast. U idu¢im mjesecima oce-
kuje se povecani rizik neplacanja kredita dobav-
lja¢ima i bankama, pogotovo kod poduzeda koja
su ovisna o uvozu. Velik uteg na rusku ekonom-
iju imati ¢e potencijalno smanjenje izvoza plina
u EU. Trenutno zemlje EU uvoze 30% plina iz
Rusije, pa bi bilo kakvo limitiranje ruske trgo-
vine s EU prouzrocilo mogu¢ ekonomski pad RF.
Takoder, dodatan uteg za Rusiju je slabljenje do-

mace valute u odnosu na dolar (od pocetka 2014.

godine oko 8% nominalne vrijednosti). Broj no-
vih narudzbi robe u protekloj godini u proizvod-
nom sektoru pao je za oko 2%, dok je broj novo-
osnovanih poduzeca u sektoru usluga porastao
zadnjih Sest mjeseci zaredom. Trenutno glavni
pokretac ruskog rasta je sektor maloprodaje,

koji je prosle godine rastao za 4,4%.

EKONOMSKI POKAZATELJI 2012 2013 2014 2015
BDP, % 33 1,2 0,9 2,4
Inflacija, % 5,0 6,7 5,9 5,9
Nezaposlenost, % 53 5,4 5,7 5,9
Prosjec¢ni dani kasnjenja u plac¢anju domacim poduzecima - 15 - -

RUSKA FEDERACIJA - IZVOZNI RIZICI

Sistemski rizik
FX/valutni rizik

Rizik protekcionizma
Rizik plac¢anja i transfera

Rizik suverena

Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV

NIZAK

VRLO NIZAK

UMJEREN VISOK VRLO VISOK

VISOK

EKSTREMNO



ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

n
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Sjedinjene Americke

Americ¢ka ekonomija jedna je od najstabilnijih i
najbrze rastuc¢ih ekonomija. Rizici neplacanja
kredita se smanjuju. Tako se broj nenaplativih
kredita smanjio se za 3% u zadnjem kvartalu
prosle godine, a ukupno gledajuci na godisnjoj
razini za 4%, $to upuéuje da se “zdravlje” duz-
nika poboljSava. Takoder, broj stecajeva rapidno
pada, ¢ak za 17% na godiSnjoj razini.

U ovoj godini oCekuje se daljnji ekonomski rast
u viSe segmenata poput rasta placa, malopro-
daje te trziSta nekretnina. Privatna potraznja u

zadnjih je nekoliko kvartala rasla po stopi od

EKONOMSKI POKAZATELJI
BDP, %
Inflacija, %

Nezaposlenost, %

Drzave

oko 2%, dok je u zadnjem kvartalu prosle godine
rasla jos vise. Predvida se rast od oko 3% u ovoj
i iducoj godini (prosjeéni kvartalni rast od oko
0,6%). To je neSto maniji rast od onog u zadnjih
nekoliko kvartala, a kao razlozi navode se pri-

vremene prekobrojne akumulacije u zalihama.

2012 2013 2014 2015
2,7 1.8 2,8 2,9
2,0 1.4 1,7 2,1
8,0 7,3 6,5 6,0

SJEDINJENJE AMERICKE DRZAVE - 1ZVOZNI RIZICI

Sistemski rizik
FX/valutni rizik

Rizik protekcionizma
Rizik placanja i transfera

Rizik suverena

Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV NIZAK

VRLO NIZAK

UMJEREN VISOK VRLO VISOK

Izvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti

u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova

EKSTREMNO
VISOK




ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Madarska

Madarskoj ekonomiji prijeti nekoliko rizika u ovoj
godini. Prije svega tu je valutni rizik. Forinta je u
sijecnju 2014. u odnosu na euro bila 299:1, dok
je taj odnos krajem oZujka zbog tenzija s Rusi-
jom i Ukrajinom iznosio 312:1. To se vrlo nega-
tivno odrazava na kreditno zaduZena poduzeca i
osobe te moZe ozbiljno ugroziti domacu potros-
nju i investicije. Takoder, madarska poduzeéa
koja obavljaju djelatnost u Ruskoj Federaciji iz-
loZena su riziku smanjenja profitabilnosti i mo-
Zda opcenitom povlacenju s tog teritorija.

Madarska je pala i na ljestvici medunarodne

vaznije slabosti isticu se slabost financiranja
(slabost bankarskog sektora), politicka nestabil-
nost te visoke porezne stope. Ipak, Madarska se
moze pohvaliti educiranom i zdravom radnom
snagom, niskom stopom inflacije i kriminala te
vrlo dobrom infrastrukturom. Centralna banka
smanjila je kamatnu stopu na rekordnih 3% ka-
ko bi potakla ekonomsku aktivnost. Nazalost,
stopa nenaplativih kredita popela se na 20%.
Glavne madarske izvozne destinacije su Njema-
cka, Rumunjska, Austrija, Italija te Slovacka, a

najveci udio izvoza ima telekomunikacijski sek-

konkurentnosti sa 48. na 63. mjesto, a kao naj- tor.
EKONOMSKI POKAZATELJI 2012 2013 2014 2015
BDP, % -1,6 1,0 1,5 2,4
Inflacija, % 5,6 1,8 3,0 3,0
Nezaposlenost, % 10,5 9,9 9,5 8,8
Prosjecni dani kasnjenja u placanju domacim poduzeéima 20 18 - -

Razina politickog rizika u Madarskoj umjerena je, ipak potrebno je biti na oprezu prije svega radi ja-

Canja krajnje desnice kao i populisticke retorike vladajuée garniture Sto Cesto ima negativan odjek

kod zapadnih investitora.

TRZISNE PRILIKE ZA HRVATSKE IZVOZNIKE U 2014 - MADARSKA

Farmaceutska industrija

TREND

Nekretnine

Prodaja na malo

Auto industrija

Elektronika

Hrana i pice

>2>




ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Ujedinjeno Kraljevstvo

Britanska ekonomija jedna je od najbrze rastu-
¢ih u Europi. No i nadalje, u ovoj i idu¢oj godini,
ocCekuje se rast po stopi od oko 2,5%. Nezapos-
lenost je na najnizoj razini u zadnjih tri godine,
dok je proizvodnja na gotovo rekordnoj razini.
Gradevina raste po najvecoj stopi nakon 2007.
godine, a potencijalni problem predstavlja do-
mace trziste nekretnina.

Britanci su vrlo efikasni u brzini odobravanja
kredita, rjeSavanja stecajnih postupaka i zastiti
investitora. Takoder, oni imaju jedan od najboljih
poreznih rezima u Europi. Povjerenje investitora

u UK najvece je u zadnje dvije i pol godine, Sto se

EKONOMSKI POKAZATELJI

pozitivno odraZava na broj novih narudzbi. Nai-
me, broj novih narudzbi u proizvodackom sekto-
ru povecava se 11 mjeseci zaredom. Zbog ovak-
vih pokazatelja oekuje se smanjenje rizika ne-

placanja obaveza dobavljacima te bankama.

2012 2013 2014 2015

BDP, % 0,2 1,7 2,5 2,5
Inflacija, % 2,7 2,6 2,1 2,3
Nezaposlenost, % 7,8 7,3 6,7 6,4
Prosjecni dani kasnjenja u placanju domacim poduzeéima 19 16 - -

TRZISNE PRILIKE ZA HRVATSKE IZVOZNIKE U 2014 - UJEDINJENO KRALJEVSTVO

Farmaceutska industrija

Poljoprivreda

Transport

Papirna industrija

Tekstilna industrija

Gradevinski sektor




Izvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti

u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova

ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Turska

Turska je protekle godine zabiljeZila rast od oko
4% Sto je vrlo snazno u usporedbi sa drugim ze-
mljama, medutim to je puno nize od 9% koje su
zabiljezili u 2010./2011. godini. Kao glavni raz-
log rasta isti¢u se privatna potrosnja te javne in-
vesticije.

Turskoj u ovoj godini prijeti nekoliko rizika, a
kao glavni isticu se politicke tenzije, rizik kon-
verzije valute i deficit platne bilance. Zbog sma-
njenja investicija Turska ¢e se morati zaduZiti na
internacionalnom trzistu Sto ce, zbog rasta ka-

mata, biti vrlo skupo. To e biti i veliki pritisak na

EKONOMSKI POKAZATELJI
BDP, %
Inflacija, %

Nezaposlenost, %

TURSKA - IZVOZNI RIZICI

profite i likvidnost poduzeca te rezultirati ka-
Snjenjem u placanju i povecanju broja poduzeda
koja su u stecajnom postupku. Situaciju dodat-
no komplicira visoka razina inozemne zaduZe-
nosti poduzeca i domadinstava, Sto ce biti tesko

financirano zbog deprecijacije turske lire.

2012 2013 2014 2015

2,1 &%) 2,4 3,0
9,2 7,4 6,2 59
9.1 9,6 9,3 9.1

Sistemski rizik
FX/valutni rizik

Rizik protekcionizma
Rizik placanja i transfera

Rizik suverena

Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV NIZAK

VRLO NIZAK

UMJEREN VISOK VRLO VISOK

VISOK

EKSTREMNO



ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Egipat

U posljednje dvije godine egipatska je ekonomi-
ja, unato¢ velikim politickim krizama, rasla po
stopi od oko 2%. Zbog trenutno poboljSane po-
liticke klime u ovoj godini ocekuje se ubrzanje
rasta na 3%, dok se za idu¢u godinu predvida jos
vecdi rast. U 2014. godini planira se deficit od 9%
BDP-a.

Zbog pomanjkanja dizela i benzina ocekuje se
povecani uvoz tih derivata iz susjednih zemalja

sve do 2016. godine. Egipat ima jako domace tr-

EKONOMSKI POKAZATELJI
BDP,%
Inflacija, %

Vanjski dug, % BDP-a

EGIPAT - IZVOZNI RIZICI

Sistemski rizik
FX/valutni rizik

Rizik protekcionizma
Rizik plac¢anja i transfera

Rizik suverena
Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV NIZAK

VRLO NIZAK

Ziste te snaznu stratesku poziciju. Takoder, kra-
si ga dobro diversificirana ekonomija. Glavne in-

dustrije su gradevina i poljoprivreda.

2012 2013 2014 2015
2,1 2,0 2,9 4,5
4,8 9,4 10,0 11,4
14,5 15,3 12,5 13,7
Izvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti
u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova
UMJEREN VISOK VRLO VISOK ~ EKSTREMNO

VISOK




Izvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti

u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova

ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Japan

Japanska ekonomija raste konstantno po stopi
od oko 1,5%.

Broj stecajeva u veljaci 2014. pao je za 15% u od-
nosu na godinu ranije, Sto predstavlja rekordno
nizak broj stecajeva u posljednjih dvadesetak
godina. Iznos obveza koje duguju firme u stecaju
pao je za 33%. Jedini sektori koji ne biljeze pad
stecajeva su sektori nekretnina (iako je u grade-
vini broj ste¢ajeva smanjen za 30%) te transp-
ort, s porastom broja ste¢ajeva za 3% (zbog sla-
bog tecaja jena). U proizvodniji taj pad iznosi 9%,

a u veleprodaji 8,5%.

EKONOMSKI POKAZATELJI
BDP,%
Inflacija, %

Nezaposlenost, %

'&‘V

Industrijska proizvodnja je na najvisoj razini u
posljednjih nekoliko godina (11% rasta u odno-
su na godinu ranije), maloprodaja raste po stopi

od 4%.

2012 2013 2014 2015
1,3 1.4 1.4 1,6
0,1 0,3 1,9 1,9
4,3 3,9 3,9 4,1

JAPAN - IZVOZNI RIZICI

Sistemski rizik
FX/valutni rizik

Rizik protekcionizma
Rizik plac¢anja i transfera

Rizik suverena

Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV NIZAK

VRLO NIZAK

UMJEREN VISOK VRLO VISOK

VISOK

EKSTREMNO



ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Ujedinjeni Arapski Emirati

Ujedinjeni Arapski Emirati rastu konstantno po
stopi od 4-5% godisnje. Poslovna klima je veo-
ma prijateljska Sto se tice poreznog rezima, me-
dutim zaostaju u edukaciji, regulaciji prava rad-
nika te dostupnosti financiranju.

Izvoz proizvoda koji nisu povezani sa naftom ra-
stao je za 7% u prvom dijelu prosle godine u od-
nosu na isto razdoblje 2012. Uvoz je rastao jos
brze, po stopi od 11,5%. Za ovu godinu ocekuje
se rast maloprodaje za 6%. Popunjenost hotela

prosle godine porasla je za 30% u odnosu na

EKONOMSKI POKAZATELJI
BDP,%
Inflacija, %

Vanjski dug, % BDP-a

UAE - IZVOZNI RIZICI

Sistemski rizik

FX/valutni rizik n/a
Rizik protekcionizma

Rizik placanja i transfera

Rizik suverena

Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV NIZAK

VRLO NIZAK

godinu ranije, a putnicki prijevoz kroz zracnu lu-
ku porastao je za 10%. Glavne izvozne destinaci-

je su Japan, Indija, Iran, Kina i Korea.

2012 2013 2014 2015

4,3 4,5 5,0 52
0,8 1,0 3,1 3,8
40,9 40,8 5 40,0

Izvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti

u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova

UMJEREN VISOK VRLO VISOK EKSTREMNO

VISOK




Izvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti

u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova

ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Brazil

Brazilska ekonomija polako usporava zbog vi-
soke stope inflacije, slabe porezne politike, def-
icita platne bilance i opcenite zabrinutosti in-
vestitora, odnosno negativhe poslovne klime.
Problem su i rekordno niske razine rezervi vode.
Visoka razina inflacije (olekuje se oko 6% ove
godine) negativno ée utjecati na konkurentnost i
staviti dodatan pritisak na profitabilnost podu-
zeca, najvise onih u proizvodnom sektoru.

U protekloj godini Brazil je imao najgoru trgo-
vinsku bilancu u zadnjih 13 godina. Uvoz potro-
Sackih dobara porastao je za 3%, ukupno je uvoz

rastao za 7%, dok se izvoz smanjio za 1%. Sek-

EKONOMSKI POKAZATELJI
BDP, %
Inflacija, %

Nezaposlenost, %

tor koji najvise kroji brazilski BDP je gradevina s
oko 40% udjela, a najveci trgovinski partneri su

Kina, SAD, Argentina i Njemacka.

2012 2013 2014 2015
0,8 2,2 1,9 1,9
53 6,1 5,9 5,7
5,4 5,3 5,0 4,9

BRAZIL - IZVOZNI RIZICI

Sistemski rizik
FX/valutni rizik

Rizik protekcionizma
Rizik plac¢anja i transfera

Rizik suverena

Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV NIZAK

VRLO NIZAK

UMJEREN VISOK VRLO VISOK

VISOK

EKSTREMNO



ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Nigerija

Nigerijski BDP raste po konstantnoj stopi od ljubazne ekonomske klime odlucili potraZiti

oko 6,5% godisnje. Cijene rastu u prosjeku oko drugo odrediste za ulaganje.
8% u zadnje tri godine, dok je taj porast u preh-
rambenom sektoru oko 9,5%.

U Nigeriji je nesigurna ekonomska klima uz vi-
sok rizik teroristickih napada. Pozitivno je da je
tamosnja centralna banka postavila novu fiskal-
nu disciplinu i restrikcije pa se poboljsala do-
stupnost kreditima. Ukupni domicilni krediti ra-
sli su za 12% u protekloj godini.

Negativno je da je pao broj izravnih stranih ula-
ganja za ¢ak 41% u protekla dva kvartala Sto

upuduje da su investitori zbog nesigurnosti i ne-

EKONOMSKI POKAZATELJI 2012 2013 2014 2015
BDP, % 6,4 6,8 6,6 6,6

Inflacija, % 12,1 9.4 9,4 7,9

Izvozne rizike
NIGERIJA - 1ZVOZNI RIZICI definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
Sistemski rizik stupnjem

vjerojatnosti
FX/valutni rizik u odredenom
_. periodu mogu
Rizik protekcionizma utjecati na uspjeh
_ izvoznih poslova
|

Rizik placanja i transfera

Rizik suverena

Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV NIZAK VRLO NIZAK UMJEREN VISOK VRLO VISOK EKSTREMNO
VISOK



Izvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti

u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova

ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

4
lako se kratkorocno prognozira stabilna ekono-
mija u Iraku, ostaje problem s cijenama nafte.
Irak ima problema s velikim razlikama u etni-
ckim skupinama, slabim i neucinkovitim institu-
cijama, te visokim postotkom nasilja. Prisutne
su i regionalne tenzije na granici sa Iranom.
Sektori gradevine i proizvodnje ¢ine preko 70%
BDP-a, dok su glavne izvozne destinacije SAD,
Indija, Kina, Korea te ltalija.
EKONOMSKI POKAZATELJI 2012 2013 2014 2015
BDP, % 3,4 3,5 3,5 3,5
Inflacija, % 2,6 3,1 2,8 3,0
IRAK - IZVOZNI RIZICI
Sistemski rizik
FX/valutni rizik
Rizik protekcionizma
Rizik plac¢anja i transfera
| |
Rizik suverena
Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza
ZANEMARIV NIZAK VRLO NIZAK UMJEREN VISOK VRLO VISOK ~ EKSTREMNO

VISOK



ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

lzrael

U Izraelu je rast realnog BDP-a veoma snaZan,
nezaposlenost je u silaznom trendu, a godisnja
stopa inflacije je oko 1,5%. Vlada se uspjeSno
bori sa smanjenjem fiskalnog deficita. Nedosta-
tci su sljedeci: poslovanje na ino-trzistu ugroze-
no je snaznom domacom valutom koja ¢e i u
idu¢im mjesecima biti jaka. Takoder, cijene ne-
kretnina rastu po stopi od 8% godisnje, Sto po-
vecava rizik neplacanja kredita, javni dug je ta-
koder visok, Sto potencijalno ugrozava daljnju

fiskalnu konsolidaciju.

EKONOMSKI POKAZATELJI
BDP, %

Inflacija, %

Neto izvoz rastao je po stopi od 3% godiSnje, a
uvoz za 1%. Problemi kod izvoza su slaba vanjs-
ka potraznja te jaka valuta. Zbog toga se oCeku-
je niZi rast u ovoj godini nego u 2013. Izrael kra-
si politicka stabilnost, efikasnost pravosuda, ja-
ka vojska te potpora SAD-a (30% izvoza, te 12%

uvoza dolazi iz SAD-a).

2012 2013 2014 2015
&3 3,1 3,2 39
1,7 ([’ 1,6 2,2

IZRAEL - IZVOZNI RIZICI

Sistemski rizik

FX/valutni rizik n/a
Rizik protekcionizma

Rizik placanja i transfera

Rizik suverena

Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV NIZAK

VRLO NIZAK

UMJEREN VISOK VRLO VISOK

Izvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti

u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova

EKSTREMNO
VISOK




Izvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti

u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova

ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Juzna Koreja

BDP Juzne Koreje raste po stopi od 2%, a rast
se predvida i za ovu te 2015. godinu. Sektori ko-
ji su najugrozeniji su: brodogradnja, pomorstvo,
Zeljezo i ostali metalni sektori, te gradevina.
Iznos nenaplativih kredita porastao je za 38% u
odnosu na godinu ranije, te je neto dobit najbo-
ljih pet banaka pao za jednu trecinu. Ipak, sve
banke (njih 18) imaju dobru adekvatnost kapita-
la.

Ocekuje se rast investicija za 8% ove godine.

EKONOMSKI POKAZATELJI 2012 2013 2014 2015
BDP, % 2,1 2,1 3,1 3,8

Inflacija, % 2,1 2,4 2,9 &2

JUZNA KOREJA - IZVOZNI RIZICI

Sistemski rizik
FX/valutni rizik

Rizik protekcionizma
Rizik plac¢anja i transfera

Rizik suverena

Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV NIZAK VRLO NIZAK UMJEREN VISOK VRLO VISOK

EKSTREMNO
VISOK



ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Kina

Prognoze za kinesku ekonomiju predvidaju la-
gano usporavanje rasta na 7 - 6,5%.

Banke su tijekom prosle godine otpisale viSe
nego dvostruko nenaplativih kredita nego god-
inu ranije, Sto se odrazilo na njihovu profitabil-
nost te rezerve. Ocekuje se bankrot jedne ili dvi-
je manje banke tijekom ove godine (bez vecéeg
utjecaja na ostale banke u sustavu). Sektori koji
biljeZze povecanu zaduzenost su: proizvodnja Ce-
lika i cementa, nekretnine, brodogradnja.

Kina ima jako domace trziste, veliku industrij-

sku bazu, mali vanjski dug. NajvaZzniji trgovinski

EKONOMSKI POKAZATELJI
BDP,%

Inflacija, %

partneri su SAD, Hong Kong, Japan, Njemacka,
a najvise izvoze kompjutersku elektroniku, tele-

komunikacijsku opremu te elektricne aparate.

2012 2013 2014 2015
7,5 7,5 7,0 6,5
2,5 2,5 2,3 1,6

KINA - 1ZVOZNI RIZICI

Sistemski rizik
FX/valutni rizik

Rizik protekcionizma
Rizik placanja i transfera

Rizik suverena

Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV NIZAK

VRLO NIZAK

UMJEREN VISOK VRLO VISOK

VISOK

Izvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti

u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova

EKSTREMNO




Izvozne rizike
definiramo kao
uvjete i dogadaje
koji s izvjesnim
stupnjem
vjerojatnosti

u odredenom
periodu mogu
utjecati na uspjeh
izvoznih poslova

ANALIZA HRVATSKIH 1ZVOZNIH TRZISTA

Kazakstan

Ekonomski izgledi Kazakstana bolji su nego u
susjednoj Rusiji. U iduée dvije godine ocekuje se
vecdi rast nego u protekle dvije.

Udio nenaplativih kredita u Kazakstanu jedan je

voza nafte kroz iducih 10 godina. Rusija bi po-
tencijalno mogla biti uteg za ekonomski rast
Kazakstana bududi da je ta drzava glavni kazak-

stanski trgovinski partner.

od najvecih u istoc¢noj Europi i srediSnjoj Aziji
(oko 30%).

Industrijska proizvodnja rasla je za 0,5% u od-
nosu na godinu ranije, a rast u maloprodajnom
sektoru iznosio je 10%. Kazakstan ima “zdrave”

javne financije, te dobre izglede za povecanje iz-

EKONOMSKI POKAZATELJI 2012 2013 2014 2015
BDP, % 5,0 5,1 5,4 6,2
Inflacija, % 5,0 5,5 6,1 5,9

KAZAHSTAN - IZVOZNI RIZICI

Sistemski rizik
FX/valutni rizik n/a

Rizik protekcionizma

Rizik plac¢anja i transfera

Rizik suverena

Rizik izvrsenja
ugovornih obaveza

ZANEMARIV NIZAK VRLO NIZAK UMJEREN VISOK VRLO VISOK EKSTREMNO

VISOK



O priredivacima

Bonitetna kuc¢a Bonline d.o0.0., Zagreb, osnovana je 1994. godine i ekskluzivni je zastupnik
Dun&Bradstreet-a za podrucje Hrvatske te Bosne i Hercegovine. Vecéina njihovog poslovanja izvire iz
dugogodisnjih odli¢nih odnosa s partnerskim drustvom Dun&Bradstreet. Svake godine pripremaju
na tisucée bonitetnih izvjestaja za Hrvatsku te Bosnu i Hercegovinu prema nacelima i metodologiji
drustva Dun&Bradstreet. Hrvatski boniteti su po kvaliteti medu visoko rangiranim i dostizu
podjednak nivo s bonitetima zemalja Europske unije. Hrvatske i bosanske bonitete uglavnom
narucuju inozemna drustva, no u kriznim vremenima sve viSe i hrvatska i bosanska drustva.
Bonitetna kuca Bonline d.o.0., hrvatskim i bosanskim drustvima osigurava bonitete za tisuce

njihovih stranih partnera, ¢ime oni smanjuju svoje rizike prilikom poslovanja sa inozemstvom.

Centar za istraZivanje globalnih rizika [CIGR) je udruga gradana stvorena radi pruzanja potpore
svim hrvatskim tvrtkama, udrugama, organizacijama i samim gradanima koji Zele izaéi na globalnu

scenu ili su vec dio nje.

Centar je kreirao niz proizvoda Cija je svrha identificirati moguce prepreke i prigode na koji domaci
akteri nailaze na svjetskoj sceni. Centar je osobito usmjeren na tzv. brzorastuca trzista ili trzista u
nastajanju ([emerging market] i zemlje koje zauzimaju sve znacajniju ulogu u oblikovanju suvremene
politi¢ke stvarnosti (emerging power). Upravo se ove zemlje percipiraju kao zemlje visokog

politickog rizika shvacenog u najsirem smislu ali i kao najatraktivnije biznis destinacije

CIGR je projektirao svojevrsni servis i izgradio web stranicu - www.globalriskcentre.hr ¢ija je
svrha olaksati partnerima pristup dragocjenim i pravodobnim informacijama. Ideja vodilja u ovom
projektu je Zelja da se korisnicima omoguci informacija skrojena prema naravi interesa ili sektoru

poslovanja.

Nacin prikazivanja informacija ima klju¢nu ulogu u pretvaranju prikupljenih podataka u cjelovitu i
kvalitetnu informaciju. Ovakav servis integrira posebna stru¢na znanja, software i graficki dizajn
te kao rezultat pruza upotrebljivu i razumljivu informaciju. Web stranica je projektirana na nacin
da nakon svrSetka projekta moze koristiti kao baza podataka, koja moZe pomocdi pri poslovhom

odlucivanju, ali moze imati i akademsku namjenu.

U vremenu kriza i rastuéeg osjecaja neizvjesnosti, veliki broj stratega smatra da krizama treba
hrabro podi u susret i pokusati njima anticipativno upravljati. Najsnazniji instrument anticipativnog
upravljanja krizama predstavlja koncepcija rizika, preciznije receno proces upravljanja rizikom.
Ovom podrucju se u posljednje vrijeme posvecuje sve veca pozornost jer upravo globalizacija

i konkurencijski pritisak poticu trziSne aktere ka upotrebi rizika kao alata. Rastuc¢a dinamika i
kompleksnost poslovnog okruzenja postavlja sve slozenije zahtjeve pred upravu svake tvrtke.
Svaka odluka sadrzi i dimenziju rizika. Odabir pravodobnih i kvalitetnih informacija te snalazenje u

informacijskoj plimi prvi je korak ka uspjeSnom upravljanju rizicima za svakog trziSnog aktera.
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